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METODOLOGÍA PARA LA ELABORACIÓN PLADECO 2023 - 2028 
 
Para la elaboración del estudio άActualización del Plan de Desarrollo Comunal 2023 ς 2028, comuna de Cabreroέ, en 
adelante PLADECO, se utilizó una metodología de investigación con enfoque mixto1. Desde el método cuantitativo se 
analizaron datos obtenidos desde fuentes de información secundarias como el CENSO, CASEN y documentos 
proporcionados por la Ilustre Municipalidad de Cabrero, entre otros. Para el método cualitativo del estudio se analizó 
la información primaria levantada en los distintos talleres participativos en los cuales se aplicó el método de 
moderación grupal (Meta Plan), además, de técnicas de recolección de información a grupos focales (Focus Group), 
entrevistas semi estructuradas y encuestas. Tanto la información primaria como la secundaría permitió elaborar el 
Diagnóstico global y sectorial de la comuna de Cabrero, a su vez la información secundaria fue el insumo para definir 
la Visión Comunal, los Lineamientos y Objetivos Estratégicos, la Cartera de Inversiones y el Plan de Acción, que 
constituyen el Plan Estratégico de este PLADECO.  
 
El estudio se llevó a cabo en tres etapas:  

¶ Generación de condiciones previas.  

¶ Diagnóstico global y sectorial de la comuna  

¶ Plan Estratégico (visión, objetivos, indicadores, metas, medios de verificación, línea base, responsables, etc.), 

validación y aprobación.  

GENERACIÓN DE CONDICIONES PREVIAS 
 
Objetivos de la Etapa 

¶ Garantizar que el proceso de elaboración del PLADECO cuente con todas las condiciones, coordinaciones y 
compromisos necesarios para su adecuado inicio y desarrollo. 

¶ Conformar y realizar la inducción al equipo gestor municipal, analizar y evaluar el PLADECO anterior, recopilar 
información preliminar, diseñar la estrategia comunicacional, validar la metodología de participación ciudadana, 
territorializar la comuna y realizar reuniones iniciales con la comunidad. 

 
Hitos y Actividades 

HITOS ACTIVIDADES 

Reunión inicial con 
autoridades 

Entrevista semi-estructurada con alcalde de la comuna. 

Presentación al Concejo Municipal del equipo consultor y de los 

objetivos, procesos, metodología, etapas, plazos y resultados esperados 

Conformación de equipo 
gestor 

Identificación de funcionarios claves para la formulación, seguimiento e implementación del PLADECO. 

Definición de roles y compromisos 

Inducción a equipo gestor 
Taller participativo 

Presentación consultora, objetivos, procesos, metodología, etapas, plazos y resultados esperados. 

Revisión y evaluación 
PLADECO 

Revisión y Análisis del anterior PLADECO. 

Revisión y análisis del Banco Integrado de Proyectos, proyectos ejecutados/en ejecución/pendientes. 

Recopilación de información 
preliminar 

Entrevistas semi-estructuradas a funcionarios municipales claves. 

______________ 
1Hernández, Roberto. (2014): Metodología de la Investigación. McGraw-Hill/Interamericana Editores, S.A., México  
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Diseño de estrategia 
comunicacional 

Identificación de objetivo general y específicos. 

Diseño de imagen comunicacional 

Diseño de material de difusión (trípticos, dípticos, avisaje en medios masivos, banner para páginas web, etc.). 

Plan de medios y Validación de la contraparte técnica de la estrategia comunicacional 

Validación metodología de 
participación ciudadana 

Presentación de metodología de participación ciudadana por parte del equipo consultor. Esta metodología 

debe necesariamente ser coherente con la Ordenanza de Participación Ciudadana Municipal. 

Ajustes metodológicos y Validación de la contraparte técnica de la metodología de participación ciudadana 

Territorialización de la 
comuna 

Talleres participativos por sectores (de acuerdo con territorialización), donde se releve la importancia del 

PLADECO y de la participación de la comunidad. Se informará acerca de objetivos, procesos, metodología, 

etapas, plazos y resultados esperados. 

 
Puesta en Marcha 
La puesta en Marcha del Proyecto se efectuó el 16 de febrero de 2022, a través de la Reunión de Puesta en Marcha y 
primera revisión metodológica del Estudio, en la cual participaron: 
 

NOMBRE CARGO 

Ethielly Montes Directora SECPLAN 

Carlos Muñoz Inspector Técnico del Estudio (ITE) 

Rodolfo Morales Arquitecto SECPLAN 

Gonzalo Meller Periodista DIDECO 

Sergio Gómez Rojas Jefe Proyecto - Consultora 

Sergio Gómez Álvarez Consultor  

 
Reunión Inicial con Autoridades 
Entrevista - Semi Estructurada con Alcalde 
Con fecha 17.03.22 se realizó la entrevista con el Alcalde de Cabrero, don Mario Gierke Quevedo, aplicando una pauta 
de entrevista semi estructurada, dicha entrevista tiene como objetivo recoger los lineamientos y la visión de la comuna.  
 
Set fotográfico 

 
Fuente: Elaboración Propia. 
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Presentación al Concejo Municipal 
/ƻƴ ŦŜŎƘŀ ƳƛŞǊŎƻƭŜǎ ноΦлоΦннΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŀ ȅ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ά!ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
t[!59/hέ ŀƭ /ƻƴŎŜƧƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀǊƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΥ  
 

NOMBRE CARGO 

Mauricio Rodríguez  Concejal 

Michael Esparza Figueroa  Concejal 

Jorge Hernández Gutiérrez Concejal 

Cristian Pellón Sepúlveda Concejal 

Pablo Saavedra  Director de Obras (DOM) 

Juan Esparza Navarrete  Apoyo Técnico a la Gestión de Concejales  

Juan Rozas Barra Presiente Comité Agua Potable 

Rodolfo Morales Arquitecto SECPLAN 

Ethielly Montes Monsalves SECPLAN 

Sergio Gómez Rojas Consultor  

Sergio Gómez Álvarez Consultor  

 
Set Fotográfico 

 
 Fuente: Elaboración Propia.      

 
Conformación del Equipo Gestor 
Identificación de Funcionarios Claves para la Formulación, Seguimiento e Implementación del PLADECO 
Con fecha 16.02.22 se acordó que el Municipio definiría los integrantes del Equipo Gestor, que le darán seguimiento a 
la formulación e implementación del PLADECO, estableciendo como criterios que estará compuesta por directores y un 
reemplazante, además de Organizaciones Comunitarias y Comunicaciones. Quedando conformado por: 
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NOMBRE CARGO 

Erika Pinto Alarcón Administradora Municipal 

Ethielly Montes Monsalves SECPLAN 

Ana Varas Escobar DIDECO 

Pablo Sepúlveda Ortiz DOM 

Jaime Barra Bascuñán Tránsito 

Levi Ramírez Educación 

Claudia Figuera Salud 

Luis Opazo Comunicaciones 

 

Definición de Roles y Compromisos 
Con fecha 10.03.22 se ejecutó la reunión inicial vía ZOOM, con el Equipo Gestor, en la cual se establecieron los 
siguientes roles y compromisos: 
Å Entrega de Información para Actualización PLADECO 
Å Participación en Talleres para: 

Å Diagnóstico 
Å Visión, objetivos, indicadores y metas 
Å Plan de inversiones 
Å Sistema de seguimiento y evaluación 

 
Set Fotográfico 

 
Fuente: Elaboración Propia.   

Inducción al Equipo Gestor 
El taller con el Equipo Gestor se realizó el 10.03.22, de carácter informativo, activo participativo, en la cual se realizó 
inducción al Equipo Gestor dando a conocer los alcances del proceso de Actualización del Plan de Desarrollo Comunal.  
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Set Fotográfico 

Fuente: Elaboración Propia.                                                  

 
Revisión y Evaluación PLADECO Vigente 

Con fecha 16 de febrero de 2022, se acordó que la evaluación del PLADECO 2014 ς 2017 seria una revisión general 
sobre el instrumento y no a la cartera de proyectos, el cual era parte de una Auditoría contratada por el municipio. Se 
ǊŜŀƭƛȊŀ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ά9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ /ǳŀƭƛǘŀǘƛǾŀ t[!59/h /ŀōǊŜǊƻ нлмп ς 2017 y Evaluación BIPέ. 
 
Estrategia Plan Comunicacional y Plan de Participación Ciudadana 
Se elaboró una propuesta de la Estrategia Comunicacional y Plan de Participación Ciudadana. 
 

Plan de Participación Ciudadana 
9ƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻ ŜǎΥ άAsegurar la mayor participación de la comunidad (actores de la ciudad, públicos, privados y 
comunitarios), autoridades comunales y equipos municipales en el proceso de Actualización del Plan de Desarrollo 
Comunal, de tal manera, que el PLADECO sea un instrumento construido con la mirada de todas y todos los actores 
comunales y que se sientan interpretados con él. Tomando en consideración la Ordenanza de Participación Ciudadana 
ȅ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ /ƻƳǳƴŀ ŘŜ /ŀōǊŜǊƻέ. Se proponen actividades para cada una de las etapas que van dirigidas a la 
comunidad, grupo de interés específico, autoridades comunales, autoridades regionales y COSOC.  
 

Estrategia Comunicacional 
El objetivo planteado es: ά/ƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƻǇƻǊǘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘƛŎŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ 
la comunidad (actores de la ciudad, públicos, privados y comunitarios), autoridades comunales y equipos municipales 
en el proceso de Actualización del Plan de Desarrollo Comunal, de tal manera, que el PLADECO sea un instrumento 
construido con la mirada de todas y todos los actores comunales y que se sientan interpretados con él. Tomando en 
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ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ƭŀ hǊŘŜƴŀƴȊŀ ŘŜ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ /ƻƳǳƴŀ ŘŜ /ŀōǊŜǊƻέΦ La estrategia permitió 
conectar a los diferentes públicos mediante acciones comunicacionales y soportes gráficos, presentes en redes sociales, 
medios de comunicación y pagina web municipal. Se propuso; una imagen y acciones comunicacional y medios de 
difusión. La Estrategia de participación ciudadana y Plan comunicacional fueron presentadas al Equipo Gestor en un 
Taller Zoom que se ejecutó el 10.03.22, en este taller participaron:  
 

NOMBRE CARGO 

Carlos Muñoz Montero Inspector Técnico de PLADECO (ITE) 

Pamela Cea Coordinadora Extraescolar Departamento de Educación  

Jaime Barra Director de Tránsito  

Ethiely Montes Directora SECPLAN  

Erika Pinto Alarcón Administradora Municipal 

Claudia Figueroa Directora de Salud 

Fabiola Palma Dirección de Obras 

Luis Opazo Encargado de Comunicaciones 

Anita Varas DIDECO  

Emely Órdenes  Organizaciones Comunitarias 

Sergio Gómez Rojas Consultor ς Jefe de Proyecto 

Sergio Gómez Álvarez Encargado de Área Gestión Municipal 

Paz Escobar Orellana Encargada de Medio Ambiente 

Yarella Carvajal Carvajal Encargada de Comunicaciones y Difusión 

William Arenas Zeballos  Encargado Área Desarrollo Social 

María Mercedes Galleguillos Torres Encargada de Participación Ciudadana ς Cojefa de Proyecto 

 
Set Fotográfico 

 
Fuente: Elaboración Propia. 
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Gráfica de Difusión  

 
 Invitación de Talleres Territoriales. 

 
 Calendario de Talleres Territoriales. 

 
Territorialización de la Comuna 
Para el buen desarrollo del estudio y lograr mayor participación ciudadana, la comuna de Cabrero se dividió en 9 
territorios, y se definieron 8 grupos de interés. 
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Los 9 territorios que se definieron son:  

 

                                                               Fuente: Ilustre Municipalidad de Cabrero. 
 
Los 8 grupos de interés que se definieron son:  

¶ Social Comunitario 

¶ Deportes y Cultura 

¶ Sector Productivo 

¶ Medio Ambiente 

¶ Salud y Educación 

¶ Mesa El Progreso 

¶ Mesa Los Aromos 

¶ Mesa Charrúa 
 
Talleres Participativos por Sectores  
En esta etapa se ejecutaron 6 talleres participativos, en distintos territorios, estos talleres territoriales, son de carácter 
informativo y explicativos en el cual se da a conocer que es un Plan de Desarrollo Comunal, sobre el estudio 
ά!ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎƻƳǳƴŀƭΣ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ /ŀōǊŜǊƻέ ǎǳǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎΣ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀΣ ŜǘŀǇŀǎΣ ǇƭŀȊƻǎ ȅ 
resultados esperados, se invita a la comunidad a ser parte de este proceso e importancia de su participación. 
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Territorios, fechas y lugares de los talleres: 
 

FECHA HORA LUGAR 

17/03/2022 18:00 Casa de las Artes y la Cultura Monte Águila 

17/03/2022 18:00 Escuela Salto del Laja 

18/03/2022 18:00 Escuela Charrúa 

18/03/2022 18:00 Escuela Colicheu 

19/03/2022 10:00 Sala de las Artes y la Cultura Cabrero 

19/03/2022 10:00 Escuela Los Caulles 

 
Los Relatores de los talleres informativos fueron: María Mercedes Galleguillos en Salto del Laja, Charrúa y Caulles; y 
Sergio Gómez Álvarez en Monte Águila, Colicheu y Cabrero. Un total de 73 personas participaron en los talleres 
informativos, distribuidos en: Monte Águila 15, Salto del Laja 7, charrúa 11, Colicheu 26, Cabrero 9 y Caulles 5. 
 

TERRITORIO TOTAL 

Salto del Laja  7 

Colicheu  26 

Cabrero 9 

Monte Águila 15 

Charrúa  11 

Los Caulles  5 

TOTAL 73 

 
Set Fotográfico 

1.  Monte Águila 

 

     Fuente: Elaboración Propia. 
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2.  Salto del Laja 

 

     Fuente: Elaboración Propia. 

 
3.  Charrúa 

 

     Fuente: Elaboración Propia. 
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4.  Colicheu 

 

     Fuente: Elaboración Propia. 

 
5.  Cabrero 

 

     Fuente: Elaboración Propia. 
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6.  Los Caulles 

 

     Fuente: Elaboración Propia. 

 
DIAGNÓSTICO GLOBAL Y SECTORIAL DE LA COMUNA 
 
La etapa de diagnóstico permite la identificación de los principales problemas comunales, sus características, causas y 
consecuencias. Así también, permite identificar las potencialidades y oportunidades de desarrollo, en diversos ámbitos, 
que el territorio y sus habitantes poseen.   
 
Para el desarrollo de esta etapa se analizó información secundaria sobre la comuna de Cabrero de distintas fuentes, 
entre éstas: información municipal, información de los distintos Ministerios, Encuesta CASEN, CENSO, entre otras; y se 
analizó información primaria que fue recogida a través de actividades de carácter participativos, los talleres 
territoriales, focus group, y entrevista a actores claves.  
 
Cabe destacar que la información recogida en los distintos talleres participativos se usó para elaborar el Diagnóstico 
global y sectorial de la comuna de Cabrero, a su vez esta información fue el insumo para definir la visión, lineamientos 
y objetivos estratégicos, la cartera de inversiones y el plan de acción, lo que constituye el Plan Estratégico del PLADECO. 
 
En los Talleres Territoriales y Focus Group para la elaboración del Diagnóstico Global y Sectorial de la Comuna de 
Cabrero, participaron en total 299 personas, equivalentes a 1,05% de la población de Cabrero; y al 1,3% de los mayores 
de 15 años. Asumiendo, que cada participante pertenece a una vivienda distinta, participaron 2,7% de miembros de las 
viviendas de Cabrero. 
 
Tanto la información primaria y secundaria recopilada, se sistematizó y analizó, para posteriormente redactar y 
consolidar el Diagnóstico Global y Sectorial de la Comuna.   
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Talleres 
Para los encuentros de talleres ciudadanos territoriales correspondientes al Diagnóstico Global y Sectorial de la 
Comuna, sé ejecutaron 9 talleres ciudadanos, en los cuales participaron 188 personas, con un promedio de 21 personas 
por taller, con alta representación de dirigentes de juntas de vecinos y otras organizaciones sociales.  
 
La convocatoria se hizo a través de avisos radiales, redes sociales, página Web de la Municipalidad, llamada telefónica 
y mensaje WhatsApp que se le adjuntaba el díptico y la invitación.  
 
tŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǎŜ ǳǘƛƭƛȊƽ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ aŜǘŀtƭŀƴΦ 9ƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜƭ ǘŀƭƭŜǊΥ άrecoger información sobre 
ƭŀ ŎƻƳǳƴŀέΦ Los asistentes responden a la pregunta: ¿Cuáles son los principales problemas de nuestro territorio y/o 
comuna?  
 

TALLERES CIUDADANOS (CONVOCATORIA ABIERTA) 

SECTOR FECHA HORA LUGAR SECTOR FECHA HORA LUGAR 

Tapihue - Pillancó 
- La Mata 

24/05/2022 16:00 Escuela Pillancó 
Puentes 
Negros 

27/05/2022 16:00 
Sede JJVV Puentes 
Negros 

Salto del Laja 24/05/2022 18:00 Escuela Salto del Laja Charrúa 27/05/2022 18:00 Escuela Hogar 

Colicheu 25/05/2022 17:00 Escuela Colicheu Los Leones 28/05/2022 11:00 Escuela Los Leones 

Cabrero 25/05/2022 19:00 Sala de Las Artes y la Cultura Los Caulles 28/05/2022 15:30 Sede Los Caulles 

Monte Águila 26/05/2022 18:00 
Sala de Las Artes y la Cultura 
Monte Águila 

    

La participación por taller territorial es la siguiente: 
 

TERRITORIO DIRIGENTE NO DIRIGENTE TOTAL TERRITORIO DIRIGENTE NO DIRIGENTE TOTAL 

1- Pillancó, Tapihue, La Mata  5 17 22 6- Puentes Negros  7 19 26 

2- Salto del Laja  7 2 9 7- Charrúa  9 17 26 

3- Colicheu  5 3 8 8- Los Leones  6 31 37 

4- Cabrero  24 10 34 9- Los Caulles  3 12 15 

5- Monte Águila  9 2 11     

TOTAL 75 113 188 

 

Guion Talleres Territoriales 
Al iniciar la mesa de trabajo, se hizo una ronda de presentación personal. Posteriormente se les preguntó ¿Cuáles son 
los principales problemas de nuestro territorio y/o comuna?, cada asistente escribió una respuesta al tema de 
discusión.  Las respuestas se dispusieron en un papelógrafo, agrupándolas en un racimo de acuerdo con una categoría, 
a la que se le asignó un nombre.  
 
Una vez nominada las categorías se introduce la segunda pregunta: ¿Cómo se soluciona este problema?, el grupo de 
asistentes discutieron las posibles soluciones, hasta que se llegó a un consenso, lo que da lugar a redactar la solución 
al problema. Posteriormente, se expone la información levantada.  
 

Con la iƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƭŜǾŀƴǘŀŘŀΣ άƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎέ Ǉŀǎaron a ser insumo para la elaboración del Diagnóstico Global y 
Sectorial de la Comuna, a su vez las soluciones a los problemas que se plantearon en los distintos talleres ciudadanos 
territoriales se utilizaron para elaborar la cartera de inversiones, presentadas como ideas de proyectos.  
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Set Fotográfico 

 
1. Tapihue, Pillancó, La Mata (24.05.2022) 

 

Fuente: Taller Tapihue, Pillancó, La Mata. 

 
2. Salto del Laja (24.05.2022) 

 

Fuente: Taller Salto del Laja.  
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3. Colicheu (25.05.2022) 

 

Fuente: Taller Colicheu.  

 
4. Cabrero (25.05.2022) 

 

Fuente: Taller Cabrero  
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5. Monte Águila (26.05.2022) 

 

Fuente: Taller Monte Águila.  

 
6. Puentes Negros (27.05.2022) 

 

Fuente: Taller Puentes Negros.   
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7. Charrúa (27.05.2022) 

 

Fuente: Taller Charrúa.  
 

8. Los Leones (28.05.2022) 

 

Fuente: Taller Los Leones.  
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9. Los Caulles (28.05.2022) 

 

Fuente: Taller Los Caulles.  

Focus Group 
La técnica de grupos focales o focus group, es un espacio de opinión para captar el sentir, pensar y vivir de los 
individuos, provocando auto explicaciones para obtener información primaria o de carácter cualitativo. Se plantearon 
tres interrogantes: ¿Cuáles son los principales problemas de la comuna? ¿Cuáles son los principales problemas del 
grupo? ¿Cómo resolvería estos problemas?, las respuestas entregadas por los participantes fueron registradas.  La 
información levantada, se procedió a tabular y analizar la información. Tanto los problemas de la comuna como los 
problemas del grupo de interés específico se usaron como información para la elaboración del Diagnóstico Global y 
Sectorial de la Comuna; la solución a los problemas planteada se elaboró la cartera de inversiones.  
 

GRUPOS DE ENFOQUE 

SECTOR FECHA HORA LUGAR 

Tapihue - Pillancó - La Mata 24/05/2022 16:00 Escuela Pillancó 

Social comunitario 17/05/2022 18:00 Sala de las Artes y la Cultura Cabrero 

Deportivo y Cultural 17/05/2022 18:00 Sala de las Artes y la Cultura Cabrero 

Sector Productivo 18/05/2022 18:00 Sala de las Artes y la Cultura Cabrero 

Sector Medioambiente 18/05/2022 18:00 Sala de las Artes y la Cultura Cabrero 

Mesa El Progreso 19/05/2022 18:00 Sede Junta de Vecinos El Progreso 

Sector Salud y Educación 19/05/2022 18:00 Sala de las Artes y la Cultura Cabrero 

Mesa Los Aromos 20/05/2022 15:30 Sede Los Aromos 

 
La participación por taller territorial es la siguiente: 

ÁREA DIRIGENTE NO DIRIGENTE TOTAL ÁREA DIRIGENTE 
NO 

DIRIGENTE 
TOTAL 

1- Social Comunitario  15 5 20 5- Salud y Educación  13 5 18 

2- Deportes y Cultura  3 1 4 6- Mesa El Progreso  9 13 22 

3- Sector Productivo  2 11 13 7- Mesa Los Aromos  4 2 6 

4- Medio Ambiente  4 6 10 8- Mesa Charrúa  15 3 18 

TOTAL 65 41 111 
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Set Fotográfico 
 

1. Social Comunitario (17.05.2022) 

 

          Fuente: Focus Group Social Comunitario.  

2. Deportes y Cultura (17.05.2022) 

 

          Fuente: Focus Group Deportes y Cultura.  
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3. Sector Productivo (18.05.2022) 

 

          Fuente: Focus Group Sector Productivo.  

 
4. Sector Medioambiente (18.05.2022) 

 

           Fuente: Focus Group Medio Ambiente.  
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5. Sector Salud y Educación (19.05.2022) 

 

           Fuente: Focus Group Salud y Educación.  
 

6. Mesa El Progreso (19.05.2022) 

 

           Fuente: Focus Group Mesa El Progreso.   
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7. Mesa Los Aromos (20.05.2022) 

 

           Fuente: Focus Group Mesa Los Aromos.  

8. Mesa Charrúa (20.05.2022) 

 

          Fuente: Focus Group Mesa Charrúa.  
 
Taller con Directivos Municipales 
El Taller con Directivos Municipales se ejecutó el día 23 de mayo de 2022. Se usó la metodología de un conversatorio 
en los cuales cada participante presentó su mirada de la comuna. 
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Set Fotográfico 
Taller con Directores Municipalidad (23.05.2022) 

 

Fuente: Taller con Directores Municipales. 

 
Con Respecto a las Convocatorias 
La convocatoria se realizó a través de radios, página web municipal y redes sociales. Las radios Creación, Cadena Sur y 
Karina, transmitieron invitaciones a los talleres territoriales por un periodo de 10 días y 8 avisos diarios. También, se 
imprimieron y repartieron 5.000 dípticos entre el municipio y la consultora.  

 
Díptico Físico Impreso y Digital- Portada. 
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Díptico Físico Impreso y Digital- Retiro. 

 
Por otra parte, se convocó a los dirigentes de organizaciones funcionales y territoriales vía telefónica, WhatsApp, e 
email, adjuntándole el correspondiente díptico, invitación y calendario de los talleres. Por lo menos se contactó a cada 
una de las personas de las listas entregadas por la municipalidad 2 veces telefónicamente, 1 por WhatsApp y 1 por 
email en caso de contar con él. Fueron tres instancias de 9 talleres territoriales aproximadamente, focus group y talleres 
con representantes de la comuna en total. 
 
Con respecto a las organizaciones territoriales y funcionales de la comuna convocados a los talleres territoriales son las 
siguientes (listado proporcionado por el municipio): 
 

N° LOCALIDAD  ORGANIZACIÓN NOMBRE CARGO 

1 Cabrero JJVV Griselda  Presidente Junta de Vecinos Los Canelos U Vecinal N°24 

2 Cabrero JJVV Jazmín Gutiérrez Espinoza Presidenta Junta de Vecinos Ignacio Carrera Pinto 

3 Cabrero JJVV Clementina Sandoval Campos Presidenta Junta de Vecinos Cabrero Norte 

4 Cabrero JJVV Sandra Carrasco Urzúa  Presidente Junta de Vecinos Pillancó 

5 Cabrero JJVV Lizandra  Saldia Soto Secretaria Junta de Vecinos Pillancó 

6 Cabrero JJVV Verónica Soto Jara Suplente Junta de Vecinos Pillancó 

7 Cabrero JJVV Emilia Bustos Garcés Presidenta Junta de Vecinos Villa Andinos 2 

8 Cabrero JJVV Silvia Ortega Gacitúa Presidente Junta de Vecinos Los Leones 

9 Cabrero JJVV Ángela Lara Inostroza Presidenta Junta de Vecinos Los Copihues 

10 Cabrero JJVV Yanet Cid Cifuentes Presidente Junta de Vecinos Lomas de Angol 

11 Cabrero JJVV María Lara Castillo Presidenta Junta de Vecinos Osvaldo Muñoz Carrasco 

12 Cabrero JJVV Flor Lagos Cid Secretario Junta de Vecinos Osvaldo Muñoz Carrasco 
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N° LOCALIDAD  ORGANIZACIÓN NOMBRE CARGO 

13 Cabrero JJVV Ernesto Quichiyao Barria Presidente Junta de Vecinos Alto Cabrero  

14 Cabrero JJVV Manuel Muñoz Presidenta Junta de Vecinos Las Islas 

15 Cabrero JJVV Cristian Ortiz Díaz Presidente. Junta de Vecinos Villa Alemana 

16 Cabrero JJVV Víctor Diaz Marín Presidente Junta de Vecinos El Vilorio 

17 Cabrero JJVV María Inostroza Roa Presidenta Junta de Vecinos Tucapel 

18 Cabrero JJVV Janira Presidenta Junta de Vecinos Villa La Araucanía 

19 Cabrero JJVV María Lazcano Barra Presidenta Junta de Vecinos Villa Andinos 3  

20 Cabrero JJVV Oldeni Moreno Ibáñez Presidenta Junta de Vecinos Villa Futuro 

21 Cabrero JJVV Margarita Herrera Díaz Presidenta Junta de Vecinos Villa España 

22 Cabrero JJVV José Torres Campos Presidente Junta de Vecinos Villa La Esperanza Cabrero 

23 Cabrero JJVV Elías Riffo Presidente Junta de Vecinos Los Pensamientos 

24 Cabrero JJVV Martín Salas Salgado Presidente Junta de Vecinos La Quinta Poniente 

25 Cabrero JJVV Magaly Arroyo Escribano Presidente Junta de Vecinos Manuel Rodríguez   

26 Cabrero JJVV Juan Hernández Espinoza Presidente Junta de Vecinos población Sabag 

27 Cabrero JJVV Javiera Acuña Cid Secretaria Junta de Vecinos población Sabag 

28 Cabrero JJVV Jorge Ríos Melgarejo Presidente Junta de Vecinos Villa Padre Hurtado 

29 Cabrero JJVV María Villablanca Quiroz Presidente Junta de Vecinos Los Nogales de Membrillar 

30 Cabrero JJVV Rosa Fonseca Escobar  Presidenta Junta de Vecinos El Aromo 

31 Cabrero JJVV Elena Figueroa Espinoza Presidenta Junta de Vecinos Villa Vilorio 

32 Cabrero JJVV Mónica Secretaria Junta de Vecinos Villa Vilorio 

33 Cabrero JJVV Margarita Bravo Marín Presidenta Junta de Vecinos Villa Los Frutales 

34 Cabrero JJVV Elías Riffo Tapia Presidente Junta de Vecinos Jardines del Alto 

35 Cabrero JJVV Basilia Cid Cid Presidenta Junta de Vecinos Caupolicán 

36 Cabrero JJVV Yuny Monje Higueras Presidenta Junta de Vecinos Nueva Vida 

37 Cabrero JJVV Lilian González Manríquez Presidenta Junta de Vecinos San Marcos 

38 Cabrero JJVV José Navarrete Durán Presidenta Junta de Vecinos Quinel 

39 Cabrero JJVV Cecilia Guzmán Matus Presidenta Junta de Vecinos Villa Bicentenario 

40 Cabrero JJVV Cristina Arroyo Secretaria Junta de Vecinos Villa Bicentenario 

41 Cabrero JJVV Carlos Oñate Zambrano Presidenta Junta de Vecinos Arturo Prat 

42 Cabrero JJVV Josette Muñoz Soñez Secretaria Junta de Vecinos Arturo Prat  

43 Cabrero JJVV Marcia Fuentes Montecino Presidente Junta de Vecino Villa El Alto 

44 Cabrero JJVV Judith Acuña Muñoz Secretaria Junta de Vecino Villa El Alto 

45 Cabrero JJVV Cecilia Vallejos Morales Presidenta Junta de Vecinos Sector Complejo Deportivo 

46 Cabrero JJVV Ana Montero Carrasco Presidenta Junta de Vecinos Villa El Rosal 

47 Cabrero JJVV Alejandra Badilla Mendoza Junta de Vecinos Villa Las Perlas 

48 Cabrero JJVV Marco García Rivas Presidente Junta de Vecinos Villa Los Boldos 

49 Cabrero UC JJVV Luís Vega Martínez Presidente Unión Comunal de Juntas de Vecinos 

50 Cabrero Otra Org. Carlos Poblete Presidente Club de Leones Cabrero 

51 Cabrero Otra Org. Ernesto Quichiyao Barría Presidente Agrupación de Derechos Humanos de la Comuna 

52 Cabrero 
Otra Org. 

Karina Diaz Hernández 
Presidenta Organización de Acción Social Pro-Animal y de Cultura 
Medioambiental de Cabrero y/o Mopac 

53 Cabrero Otra Org. Tito Figueroa Mora 
Presidente Agrupación para el Rescate y Difusión del Patrimonio 
de la Comuna de Cabrero 

54 Cabrero Otra Org. Carlos Paredes Martínez bomberos Superintendente 

55 Cabrero Otra Org. Maximiliano cruz roja 

56 Cabrero Otra Org. Eufemia cruz roja 

57 Cabrero Otra Org. Capitán Daniel Merino Gamonal Carabineros Capitán  

58 Cabrero Otra Org. Abraham Hernández Cámara de Comercio 

59 Cabrero Otra Org. Jusef Sabag Cámara Comercio 

60 Cabrero Otra Org. Ema Suarez Comité ambiental comunal 

61 Cabrero Otra Org.  Sandra Orellana Vera Comité Habitacional "El Oasis"  
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N° LOCALIDAD  ORGANIZACIÓN NOMBRE CARGO 

62 Cabrero Otra Org. Marcelo Maldonado Comité habitacional " Escritores de Chile " 

63 Cabrero Otra Org. Sra. Matilde Muñoz Comité de adelanto " Villa La Frontera" 

64 Charrúa JJVV Olga Flores Aguilera Presidente Junta de Vecinos Charrúa 

65 Charrúa JJVV Fany Presidente Junta de Vecinos El Manzano N°14 

66 Charrúa JJVV Fernanda  Secretario Junta de Vecinos El Manzano N°14 

67 Charrúa JJVV José Seguel Escobar Presidenta Junta de Vecinos El Progreso Cabrero 

68 Charrúa JJVV Ana Balladares Aliaga Tesorera Junta de Vecinos El Progreso Cabrero 

69 Charrúa JJVV Richard Zamorano Arroyo Presidente Junta de Vecinos Colicheú 

70 Charrúa JJVV Marcela Riveros Santibáñez Secretaria Junta de Vecinos Puentes Negros 

71 Monte Águila JJVV Juan Rozas Barra Secretaria Junta de Vecinos Los Caulles 

72 Monte Águila JJVV Cristina  Secretaria Junta de Vecinos Chile Nuevo 

73 Monte Águila JJVV Cecilia Salazar Flores Presidente Junta de Vecinos Villa La Merced 

74 Monte Águila JJVV Bella Cifuentes Vallejos Presidenta Junta de Vecinos población 11 Septiembre 

75 Monte Águila JJVV Gabriela Rocha Ramírez Presidente Junta de Vecinos Membrillar  

76 Monte Águila JJVV Patricia Morales Presidenta Junta de Vecinos Cooperativa Ferroviaria 

77 Monte Águila JJVV Jaime Cabezas González Presidenta Junta de Vecinos San Sebastián 

78 Monte Águila JJVV Francisca Núñez Islas Presidenta Junta de Vecinos Coihuico Sur 

79 Monte Águila JJVV Luís Rocha Melo Presidenta Junta de Vecinos Renacer de Monte Águila 

80 Monte Águila JJVV Pamela Mella Bravo Secretario Junta de Vecinos Renacer de Monte Águila 

81 Monte Águila JJVV Luis Pérez Presidenta Junta de Vecinos La Mata Sur 

82 Monte Águila JJVV Anyela Muñoz López Secretaria Junta de Vecinos Unión Familiar 

83 Monte Águila JJVV Yolanda Burgos Silva Presidenta Junta de Vecinos Nuevo Amanecer  

84 Monte Águila JJVV Luis Vega Martínez Presidente Junta de Vecinos Puentes Negros 

85 Monte Águila JJVV Víctor Presidente Junta de Vecinos Villa La Riviera 

86 Monte Águila JJVV Gersy Cifuentes Bobadilla Presidente Junta de Vecinos Villa La Esperanza   

87 Monte Águila JJVV José Soto Presidenta Junta de Vecinos El Parrón 

88 Monte Águila JJVV Eliana Herrera Escobar Presidenta Junta de Vecinos San Rafael 

89 Monte Águila JJVV Juan Esparza Navarrete Presidente Junta de Vecinos La Laguna Coihuico 

90 Monte Águila JJVV Valeska Mendoza Mendoza Tesorera Junta de Vecinos Primavera 

91 Monte Águila JJVV Luis Alberto Ortiz Santos Presidenta Junta de Vecinos Villa La Alegría 

92 Monte Águila JJVV Homero González Sanhueza Presidente Junta de Vecinos La Colonia 

93 Monte Águila JJVV Alexandra Pichincura Torres Presidenta Junta de Vecinos Villa Edén 

94 Monte Águila JJVV Marta Daza Espinoza Presidenta Junta de Vecinos de Tapihue 

95 Monte Águila Otra Org. José Melo Gacitúa Presidente Agrupación Solidaria Cuenta Conmigo 

96 Monte Águila JJVV Ruth Benavente Aguillón Presidenta Junta de Vecinos Nº 6 Monte Águila Centro 

97 Monte Águila JJVV Carlos Martínez Agüero Presidente Junta de Vecinos Hijuelas Monte Águila 

98 Monte Águila JJVV Ricardo Cifuentes Torres Secretaria Junta de Vecinos Hijuelas Monte Águila 

99 Monte Águila JJVV José Seguel Presidenta Junta de Vecinos Estero Los Sapos 

100 Salto del Laja JJVV Manuel Ampuero Catrian Presidente Junta de Vecinos Los Aromos 

101 Salto del Laja JJVV rosa acuña Secretario Junta de Vecinos Los Aromos 

102 Salto del Laja JJVV Alexi Presidenta Junta de Vecinos El Salto 

103 Salto del Laja JJVV Karen Merino tesorera Junta de Vecinos El Salto 

104 Salto del Laja JJVV Enrique Armijo Pérez Presidenta Junta de Vecinos Los Encinos 

105 Salto del Laja JJVV Isabel Fuentealba Pardo Presidenta Junta de Vecinos Laguna del Salto 

106 Salto del Laja Otra Org. Bernardina Uribe Presidente Agrupación de Campista Los Encinos y Chillancito 

107 Salto del Laja Otra Org. Natalia Tamaño Artesanos Salto del Laja 

108 Salto del Laja JJVV Cristina Pezoa Gutiérrez Presidente Junta de Vecinos Sector Chillancito 

 
Con respecto a los focus group, los listados fueron proporcionados por el municipio, exceptuando para las mesas de 
Los Aromos, Charrúa y El Progreso: 
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GRUPO DE INTERÉS SOCIAL COMUNITARIO 

N° NOMBRE ORGANIZACIÓN 

1 Ruth Benavente Aguillón JJVV Monte Águila Centro 

2 Sandra Carrasco Urzua JJVV Pillancó 

3 Gabriela Rocha Ramírez  JJVV Membrillar  

4 Sandra Zapata JJ.VV. Villa Los Frutales 

5 Lilian González JJ.VV. Villa San Marcos 

6 Carlos Oñate JJ.VV. Arturo Prat  

7 Margarita Herrera JJ.VV. Villa España 

8 Jazmín Gutiérrez JJ.VV. Población Ignacio Carrera Pinto 

9 Antonio Navarrete Durán  JJ.VV. Quinel  

10 Homero González Sanhueza JJ.VV. La Colonia  

11 Enrique Armijo Pérez JJ.VV. Los Encinos  

12 Silvia Ortega Gacitúa JJ.VV. Los Leones  

13 Luis Vega Martínez Presidente de la Unión Comunal JJ.VV. 

14 María Cecilia Cardo Inojosa Taller Laboral Santa Teresa  

15 Carlos Paredes Gutiérrez Superintendente Cuerpo Bomberos Cabrero 

 

GRUPO DE INTERÉS DEPORTIVO CULTURAL 

N° NOMBRE ORGANIZACIÓN 

1 Francisco Burgos Club Deportivo El Progreso 

2 Alejandro Cruzat Club Deportivo Las Palma 

3 Jonatán Riquelme Club Deportivo Jardines del Alto 

4 Miguel Panes  Club Deportivo Osvaldo Muñoz Carrasco 

5 Juan Valencia Valenzuela Orquesta Clásica Infantil 

6 Marcelo Barría  Voces de Cabrero 

7 Sofía Lagos Moreno Agrupación Cultural Trayenco 

8 Manuel Torres Sandoval Agrupación para el Rescate y difusión del Patrimonio de la comuna de Cabrero 

9 Felipe Chavarría  Cultura y Actualidad 

10 Isidro Montoya Muñoz Conjunto Folklórico Los Radales 

11 Felipe Chavarría  Cultura Actualidad Cabrero 

12 Gustavo Simpson Liberona   Colectivo y Cultural de Formación y Difusión Kompuche 

 

GRUPO DE INTERÉS MEDIOAMBIENTE 

N° NOMBRE ORGANIZACIÓN 

1 Paz Belén  Ambientalista 

2 Vicente Soto Melo  Líder Juvenil animalista 

3 Claudio Ormeño  líder juvenil 

4 Carolina Heidke Adnasda Comité Ambiental comunal de Cabrero 

5 Emma Suarez Agrupación Social y Cultural Manos Creadora de Charrúa 

6 Juan Esparza  Comité de Defensa Ambiental de Cabrero 

7 Karina Diaz Hernández Organización de acción social Proanimal y de Cultura Medioambiental de Cabrero y/o Mopac 

8 Teresa Ruz Carrasco   

 
GRUPO DE INTERÉS SECTOR PRODUCTIVO 

N° NOMBRE ORGANIZACIÓN 

1 Margarita Celis Plá MASISA 

2 Gonzalo Urrutia Jara- Enc. Personal MASONITE 

3 Mabel Vergara Riquelme - Encargada Administrativa  Bottai 

4 Loreto Robles - Jefa de Administración  Mahel y Cía. Ltda. 
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GRUPO DE INTERÉS SECTOR PRODUCTIVO 

5 Eduardo Escobar - Representante Legal MASIC 

6 Eliana Ortega - Representante Legal Transporte Ortega  

7 Mario Garrido Sabag - Representante Legal Transporte Garrido 

8 Carolina Barra ς Enc. Personal Supermercado Hernández  

9 Ambrosio Quiroz Peña- Administrador Supermercado Unimarc 

10 Carolina Villa - Encargada RRHH Kimwood 

11 Ángel Quijada Sepúlveda ς Enc. Prevención de Riesgos Laminas Chile 

12 Rodrigo Nacarate - Encargado Sitio de Inspección  ASOEX 

13 Susana Benavente - Jefa de Adm.  Ingeben Ltda. 

14 Matías Eyzaguirre Inkia Energy 

15 Daniela Quiroz Generadora Metropolitana ( Santa Lidia) 

16 Gabriel Flores / Gerente de Planta Los Guindos 

17 Gonzalo González / Julián Perret Colbún 

18 Florencia Morrison Transelec 

19 Alejandra del Pino Abarca - Presidenta 
Sindicato de Trabajadores Independiente Emprendedores locales de 
Cabrero y de la región  

20 Fadel Jaber - Presidente Cámara de Comercio Cabrero 

21 María Riffo Melo - Presidenta Ferias Libres Cabrero y Monte Águila 

 
GRUPO DE INTERÉS SALUD Y EDUCACIÓN 

N° NOMBRE ORGANIZACIÓN 

1 Margarita Valenzuela   

2 Eugenia Paredes   

3 Claudia Figueroa Moya Directora DISAMU 

4 Roxana Montecino Montecino Directora Cesfam Cabrero 

5 Débora Vergara Enfermera Postas Rurales 

6 Luz Zúñiga Trabajadora Social CESFAM Cabrero 

7 Yamile Vargas Jefa Unidad Técnica 

8 Patricio Rivera Médico de Familia 

9 Rodrigo Soto Odontólogo CESFAM Cabrero 

 
Entrevistas a Actores Claves 
El municipio consideró a las Autoridades Regionales y Seremis los actores claves a entrevistar, para lo cual, se estableció 
la siguiente pauta de entrevista: 
 

¶ Informar a las autoridades sobre el proceso de actualización del PLADECO de Cabrero 2023 ς2028. 

¶ Proyectos que estén ejecutando o tengan programados a ejecutar en el territorio o en comunas vecinas que 
afecten a la comuna de Cabrero. 

¶ Consultar sobre qué información relevante para el PLADECO disponían en el servicio público consultado, 
ahondando en información distinta a la disponible en sus respectivas páginas web o solicitada a través de 
Transparencia. 

¶ Finalmente, se le consultaba sobre como su respectivo servicio veía a la comuna de Cabrero en términos de 
los próximos años. 

 
Se destaca que en general, las autoridades entrevistadas, están en proceso de instalación, por lo cual evitan adquirir 
compromisos en cuanto a opiniones y/o proyectos. 
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Por otra parte, en general, no tienen información disponible distinta a la existente en las páginas web institucionales o 
solicitada a través de Transparencia. Sin embargo, todos se presentan dispuestos a participar en algún encuentro, una 
vez que esté listo la cartera de proyectos. Al mismo tiempo, que manifiestan el interés de conocer los PLADECOS de las 
comunas de la Región. Se presenta el listado de los Servicios Públicos los que fueron contactados  
 

SERVICIO PUBLICO NOMBRE Y CARGO SITUACIÓN DE CONTACTO Y FECHAS PROGRAMADAS FECHA REUNIÓN 

Delegación 
Presidencia  

Delegado Presidencial, 
Dresdner Vicencio 

Audiencia con folio AB019AW1105761 de fecha 06/04/22. 
Con fecha нуκлпκнн άSe rechaza la solicitud de audiencia, junto con 
ǎŀƭǳŘŀǊ ǎŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊƭŀ Ŏƻƴ ǎŜǊŜƳƛ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ƳǳŎƘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ Φέ 

16/06/22 con 
Director MINVU, 
10:00 

Gobierno Regional 
Gobernador Regional, 
Rodrigo Díaz  

Audiencia con Folio: AB084AW1105736 de fecha 23/04/22. Con fecha 
нсκлпκнн ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀΥ άSe rechaza la solicitud de audiencia con el 
Gobernador Regional, sin embargo, ha sido derivada al Jefe de División 
de Planificación y Desarrollo del Gobierno Regional del Biobío don 
Juan Yamil Sandoval, por ser materia de competencia de la citada 
5ƛǾƛǎƛƽƴΦέ 

04.05.22, 09:30 
horas vía ZOOM; 

Seremia de 
Agricultura 

Pamela Yáñez   
El jueves 19 
mayo, a las 16:30 
Hrs. online 

Seremia de 
Deporte 

Andrea Saldaña  Email enviado 10.05.22 BA001AW1129378 
26/05/2022 a las 
15:30 horas. 

Seremia de 
Gobierno 

Eduardo Vivanco  Email enviado 10.05.22 No hay respuesta 

Seremia de Mujer y 
Equidad de Genero 

Lorena Segura  Email enviado 09.05.22  No hay respuesta 

Seremia de Medio 
Ambiente 

Oscar Reicher  
Audiencia con folio AW002AW1129404, con fecha 11/05/22 
 

17/06/22 09:00  

Seremia de 
Educación 

Héctor Aguilera Urrutia Enviado 10.05.22 AJ001AW1129409 

26/05/2022 a las 
15:00 horas. 
participaron: 
Gastón Mella, Jefa 
Planificación y 
Elizabeth Chávez 

Seremia de Energía Daniela Espinoza  
Audiencia con folio AU002AW1129299  
 

20/05/2022 a las 
09:30 
horas Zoom. 

Seremia de 
Transporte 

Claudia García  Audiencia con folio AN001AW1129310 con fecha 11/05/22 

Lunes 16 a las 
12:00  
Google Meet 
 

Seremia de 
Desarrollo Social 

Hedson Díaz   
Fue imposible 
establecer 
reunión. 

Seremia de Obras 
Públicas 
 

Saul Ríos Arriagada 
(DIRPLAN) 

Audiencia con folio AM001AW1129360 de fecha 11/05/22 

viernes 24 de 
mayo a las 10:00 
horas  
Google Meet 
 

Seremia de Salud Eduardo Barra Audiencia con folio AO048AW1129425, de fecha 11/05/22 
26/06/22 09:00 
horas  

Seremia de 
Economía 
 

Javier Sepúlveda 
Sepúlveda. SEREMI 

Audiencia con folio AH001AW1129396 de fecha 11/05/22 

miércoles 25 
mayo a las 9:00 
horas, vía 
Microsoft Teams 
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SERVICIO PUBLICO NOMBRE Y CARGO SITUACIÓN DE CONTACTO Y FECHAS PROGRAMADAS FECHA REUNIÓN 

Seremia de MINVU Claudia Toledo Audiencia con folio AP001AW1129434, con fecha 11/05/22 
16/06/22 con 
Director MINVU, 
10:00 

Seremia de seremi 
cultura Orly Pradena, Seremi Audiencia con folio BC001AW1129439 con fecha 11/05/22 02/06/22 

CORFO Subrogante: Jimena 
Riffo 

Audiencia con folio AH004AW1129294 de fecha 11 de mayo  

SERNATUR 
 

Natalia Villegas Castro, 
Directora 

Enviado 11.05.22 - lunes 23 de mayo a las 10.00  03/06/22 

Dirección De 
Planeamiento 
 

Saul Ríos; Director Audiencia con folio AM009AW1129443 con fecha 11/05/22 

viernes 24 mayo a 
las 10:00 horas  
Google Meet 
 

SERVIU Vivienda 
Marcelo López; M 
Director 

Audiencia con folio AP010AW1129456 de fecha 11/05/22 
16/06/22 con 
Director MINVU, 
10:00 

 
PLAN ESTRATÉGICO  
 
En esta etapa se define la imagen objetivo o Visión de Desarrollo de la comuna, la que se espera alcanzar durante los 
próximos 6 años (y en lo posible a más largo plazo), para el logro esta Visión se definen Ejes de Desarrollo, Lineamientos 
Estratégicos (grandes cursos de acción o políticas comunales) y los objetivos estratégicos que permiten operativizar 
estas políticas. Por otra parte, una vez definido lo anterior es posible formular el Plan de Acción y el Plan de Inversiones 
que permitirá alcanzar esta Visión de Desarrollo definida.  
 
Para definir la Visión de desarrollo de la comuna se desarrollaron 9 talleres territoriales participativos, se aplicó la 
metodología MetaPlan. Las y los participantes a los talleres responden a la pregunta: ¿Qué representa la comuna para 
ustedes y como la imaginan en 6 años más? En cada taller participativo se eligieron mínimo 2 representantes para 
participar en un taller ampliado, este taller tiene como objetivo redactar la Visión de Desarrollo final, considerando el 
insumo de los talleres participativos anteriores.  
 
Para la validación ciudadana de la Imagen Objetivo (Visión) se diseñó, confeccionó y ejecutó una Encuesta Ciudadana, 
el cual tuvo una participación de toda la comuna, abarcando todos los territorios y localidades, ampliando la 
participación activa de la comunidad, utilizando nuevas herramientas tecnológicas online. El plazo para realizar la 
Encuesta Comunal Google Chrome fue del 23 de noviembre al 02 de diciembre 2022. 
 
Participación Talleres para la Construcción de la Imagen Objetivo (Visión) 
Participaron en total 268 personas, equivalentes a 0,94% de la población de Cabrero; y al 1,16% de los mayores de 15 
años. Asumiendo, que cada participante pertenece a una vivienda distinta, participaron 2,43% de miembros de las 
viviendas de Cabrero. 
 
Se convocó a los dirigentes de organizaciones funcionales y territoriales vía telefónica, WhatsApp, e email, 
adjuntándole el correspondiente díptico, invitación y calendario de los talleres. Por lo menos se contactó a cada una 
de las personas de las listas entregadas por la municipalidad 2 veces telefónicamente, 1 por WhatsApp y 1 por email 
en caso de contar con él.  
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GRUPOS DE ENFOQUE 

SECTOR FECHA HORA LUGAR 

Tapihue - Pillancó - La Mata 17/10/2022 18:00 Escuela Pillancó 

Salto del Laja 18/10/2022 18:00 Escuela Salto del Laja 

Colicheu 18/10/2022 18:00 Escuela Colicheu 

Cabrero 19/10/2022 18:00 Sala de las Artes y la Cultura Cabrero 

Monte Águila 20/10/2022 18:00 Sala de las Artes y la Cultura Monte Águila 

Puentes Negros 20/10/2022 18:00 Sede JJVV Puentes Negros 

Charrúa 21/10/2022 18:00 Escuela Hogar, Charrúa 

Los Leones 22/10/2022 11:00 Escuela Los Leones 

Los Caulles 22/10/2022 15:30 Sede Social Los Caulles 

 
Tal como se mencionó, se realizaron 9 talleres territoriales, con un total de participantes de 268 personas. De la 
participación por taller:  
 

TERRITORIO DIRIGENTES NO DIRIGENTES TOTAL TERRITORIO DIRIGENTES NO DIRIGENTES TOTAL 

Pillancó- Tapihue- La Mata 2 8 10 Puentes Negros  7 14 21 

Salto del Laja  10 4 14 Charrúa 13 21 34 

Colicheu  4 4 8 Los Leones 3 15 18 

Cabrero  44 63 107 Los Caulles  3 22 25 

Monte Águila  16 15 31     

Total 102 166 268 

 
Metodología Talleres Territoriales Participativos 
Objetivo: Recoger insumos para la visión. 
 

ETAPAS ACTIVIDADES 
DURACIÓN 

APROX. 
HORARIO 
APROX. 

RECURSOS 

Recibimiento 
Se tomará registro de asistencia.  
Se ubicará en el grupo de trabajo.  

15 minutos 18:00-18:15 

Lista de asistencia 
Termómetro 
Alcohol Gel 
Lápiz.  

Inicio 

Presentación: se presentará a la consultora 5 minutos 19:15ς19:20 Notebook 
Data Show 
PPT 
 

Dar a conocer materias del proyecto.  5 minutos 19:20ς19:25 

Encuadre: Explicación del trabajo que se realizará  5 minutos 19:25ς19:30 

Desarrollo y 
Exposición  

¶ Introducción del programa.  

¶ Cree el aporte individual. ¿Qué representa la 

comuna para ustedes y como la imaginan en 6 años 

más? 

¶ Escriben tarjeta 

¶ Recoger el aporte individual. Relator recoge 

tarjetas, las ordena, lee cada tarjeta y las pegas  

¶ Los subgrupos ahora ordenados, agregan y discuten 

asuntos en títulos relevantes al tema central.  

¶ Comparta los resultados.  

50 minutos 19:30ς20:10 

Plumones 
Tarjetones 
Papelógrafo 
Adhesivo 

 Cada expositor del grupo presentará la información 
recabada.  

30 minutos 20:10 ς 20:40  
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ETAPAS ACTIVIDADES 
DURACIÓN 

APROX. 
HORARIO 
APROX. 

RECURSOS 

Levantamiento 
de sugerencias 
y/o 
observaciones 

Levantamiento de sugerencias y/o observaciones si es 
necesario. Los monitores registrarán sugerencias y/o 
observaciones. 
Se elige un representante del grupo para asistir al taller 
que redactará la Visión. 

10 minutos 20:40 ς 20:50 
Notebook 
Planilla Word  

Cierre 
Levantamiento de encuesta de satisfacción.  
Agradecimiento y despedida, 

10 minutos 20:50 ς 21:00 
Encuesta 
Lápices 

 
Gráfica de Difusión 
 

 
        Información del Plan de Desarrollo Comunal.  

 
        Afiche publicitario Talleres Territoriales.  
 



 

55 
 

 
        Invitación a participar de los Talleres Territoriales por cada sector. 

 
Set Fotográfico 
 

1. Tapihue, Pillancó, La Mata (17.10.2022)  

 
                         Fuente: Taller Tapihue, Pillancó, La Mata.  
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2. Salto del Laja (18.10.2022)  

 
                        Fuente: Taller Salto del Laja.  

 
3. Colicheu (18.10.2022) 

 

                             Fuente: Taller Colicheu.  
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4. Cabrero (19.10.2022) 

 

                             Fuente: Taller Cabrero  

 

                             Fuente: Taller Cabrero 
 
 
 
 
 

5. Monte Águila (20.10.2022) 
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                              Fuente: Taller Monte Águila.  

 
6. Puentes Negros (20.10.2022) 

 

                             Fuente: Taller Puentes Negros.  
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7. Charrúa (21.10.2022) 

 

                               Fuente: Taller Charrúa.  
 

8. Los Leones (22.10.2022)  

 
                       Fuente: Taller Los Leones. 
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9. Los Caulles (22.10.2022) 

 

                        Fuente: Taller Los Caulles. 
 

Taller Ampliado con Representantes Territoriales para la Definición de la Visión 
El día 24 de octubre de 2022 se realizó el Taller con Representantes Territoriales para la definición de la Visión y 
Lineamientos Estratégicos, en la Biblioteca de la Comuna de Cabrero, donde participaron un total 18 personas. 
 

La finalidad de la instancia participativa fue definir la Visión para el Plan de Desarrollo Comunal 2023-2028, de la 
Comuna de Cabrero, entre los Dirigentes que voluntariamente se ofrecieron para la mesa de trabajo comunal.  
 

TERRITORIO DIRIGENTE NO DIRIGENTE TOTAL TERRITORIO DIRIGENTE NO DIRIGENTE TOTAL 

Pillancó, La Mata, Tapihue 1 1 2 Puentes Negros 2 1 3 

Salto del Laja 2 1 3 Charrúa 0 2 2 

Colicheu 0  1 1 Los Leones 0 1 1 

Cabrero 2 1 3 Los Caulles 1 1 2 

Monte Águila 1 0 1     

TOTAL 9 9 18 
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Set Fotográfico  
Biblioteca de Comuna de Cabrero (24.10.2022) 

 

Fuente: Taller con Representantes Territoriales para definir la Visión. 
 
Encuesta Comunal Google Chrome para la Validación Ciudadana de la Visión y Lineamientos Estratégicos 
La Encuesta Ciudadana accesible vía Google Chrome, tuvo una participación de un total 526 personas de los cuales el 
70% fueron mujeres y el 30% hombres, equivalentes al 1,8% de la población de Cabrero; y al 2,3% de los mayores de 
15 años. El estudio se aprobó con un 93,2%. Asumiendo, que cada participante pertenece a una vivienda distinta, 
participaron 4,8% de miembros de las viviendas de Cabrero. En la siguiente tabla se aprecia la participación por 
territorio en porcentajes.  
 

TALLERES TERRITORIALES % CANTIDAD DE PERSONAS 

Tapihue - Pillancó - La Mata 2,4 % 13 

Salto del Laja 5,1 % 27 

Colicheu 1,0 % 5 

Cabrero 36,5 % 192 

Monte Águila 21,3 % 112 

Puentes Negros 1,7 % 9 

Charrúa 12,8 % 67 

Los Leones 0,7 % 4 

Los Caulles 5,1 % 27 

Chillancito 2,7 % 14 

El Progreso 4,4 % 23 

El Manzano 1,0 % 5 

Sector Membrillar 1,0 % 5 

No responden 4,4 % 23 

TOTAL 100 % 526 
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Infografía de Resultados Encuesta Comunal Google Chrome 
Fuente: Elaboración propia en base a resultados de la Encuesta. 

 

Set Fotográfico 
 

 

     Fuente: Encuesta Ciudadana Comunal. 
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Presentación de Avance al Alcalde 
El día 12 de diciembre de 2022, la Consultora presenta estado de avance de la Actualización del Plan de Desarrollo 
Comunal, PLADECO 2023-2028 de la Comuna de Cabrero, ante el Alcalde. 
 
Set Fotográfico  

 

Fuente: Presentación al Alcalde.  
 
Presentación de Avance al Concejo Municipal ς Comisión de Ordenamiento Territorial 
El día 14 de diciembre de 2022, la Consultora presenta estado de avance de la Actualización del Plan de Desarrollo 
Comunal, PLADECO 2023-2028 de la Comuna de Cabrero, ante el honorable Concejo Municipal. 
 
Set Fotográfico 

 
Fuente: Presentación al Concejo Municipal. 
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Asamblea Ciudadana PLADECO 2023-2028, Comuna de Cabrero 
El día jueves 15 de diciembre de 2022 se llevó a cabo la Asamblea Ciudadana del Plan de Desarrollo Comunal PLADECO 
2023-2028, de la Comuna de Cabrero, con la finalidad de dar a conocer la Imagen Objetivo (Visión), Lineamientos 
Estratégicos y Plan de Inversiones. Esta actividad se realizó en la Sala de las Artes y la Cultura de Cabrero, y contó con 
la participación de 29 personas. 
 

 
                                                                          Afiche publicitario de la Asamblea Ciudadana PLADECO. 
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Set Fotográfico 
 

Asamblea Ciudadana (15.12.2022) 

 
Fuente: Asamblea Ciudadana 

 
TOTAL ASISTENCIA DE TALLERES TERRITORIALES E INSTANCIAS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA 
 
En total de todas las instancias ciudadanas llevadas a cabo para la Actualización del Plan de Desarrollo Comunal 
PLADECO 2023-2028, de la Comuna de Cabrero, hubo un número de 1.213 asistentes en las actividades. 
 
Para evitar confusiones, es importante considerar que, en las instancias de participación, varios vecinos de la comuna 
participaron en máǎ ŘŜ ǳƴŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŜǎǘŜ Řŀǘƻ ƴƻ ǊŜŦƭŜƧŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ άǇŜǊǎƻƴŀǎέΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ƭŀ άŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀέ 
total a todas las actividades programas para levantar y recoger información valiosa de la comunidad para la 
actualización del Plan de Desarrollo Comunal PLADECO 2023-2028, de la Comuna de Cabrero. 
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N° INSTANCIA DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA PROPÓSITO 
FECHA DE 

REALIZACIÓN 
N° DE 

PARTICIPANTES 

1 Talleres Informativos Territoriales 

Talleres participativos por sectores (de 
acuerdo con territorialización), donde se 
relevó la importancia del PLADECO y de la 
participación de la comunidad. Se informó 
acerca de objetivos, procesos, 
metodología, etapas, plazos y resultados 
esperados. 

Del 17 al 19 de 
marzo 2022. 

73 

2 

2.1. Diagnóstico Global y Sectorial de la Comuna: 

Encuentro de Talleres ciudadanos 

Territoriales. 

Recoger problemáticas de sus territorios y 
posibles soluciones. 

Del 24 al 28 de 
mayo 2022. 

188 

2.2. Diagnóstico Global y Sectorial de la Comuna: 

Focus Group 
Recoger problemáticas de sus territorios y 
posibles soluciones. 

Del 24 al 28 de 
mayo 2022. 

111 

3 
Encuentro de Talleres Territoriales para definir la 
Visión. 

Participación ciudadana para la definición 
de la Visión. 

Del 17 al 22 de 
octubre 2022. 

268 

4 
Taller con Representantes Territoriales para la 
definición de la Visión y Lineamientos Estratégicos 

Definición de la Visión con Representantes 
Territoriales. 

24 de octubre 
2022. 

18 

5 Encuesta ciudadana para la definición de la Visión. 
Levantamiento de información y Validación 
de la Visión con la comunidad.   

Del 23 de 
noviembre al 02 
de diciembre 
2022. 

526 

6 
Asamblea Ciudadana PLADECO 2023-2028, 
Comuna de Cabrero 

Conocer la Imagen Objetivo (Visión), 
Lineamientos Estratégicos y Plan de 
Inversiones. 

15 de diciembre 
2022. 

29 

TOTAL ASISTENCIA   1.213 

 
En cuanto a los talleres territoriales llevadas a cabo, es decir los Talleres Informativos Territoriales; los Talleres 
Territoriales para el Diagnóstico Global y Sectorial de la Comuna; y los Talleres Territoriales para definir la Visión, se 
tiene la siguiente tabla con la participación de la comunidad. 
 

TERRITORIO 
1.  TALLERES 

INFORMATIVOS 
TERRITORIALES 

2.  DIAGNÓSTICO GLOBAL Y SECTORIAL DE LA 
COMUNA: ENCUENTRO DE TALLERES CIUDADANOS 

TERRITORIALES 

3.  ENCUENTRO DE TALLERES 
TERRITORIALES PARA 

DEFINIR LA VISIÓN 

Pillancó- Tapihue- La Mata - 22 10 

Salto del Laja  7 9 14 

Colicheu  26 8 8 

Cabrero  9 34 107 

Monte Águila  15 11 31 

Puentes Negros  - 26 21 

Charrúa 11 26 34 

Los Leones - 37 18 

Los Caulles  5 15 25 

TOTAL 73 188 268 

 



 

67 
   



 

68 
   


































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































